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tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ wŜǇƻǊǘ   

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ  

CŀǊƳ aȅ {ŎƘƻƻƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

D¢Ct LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

²ƻǊƭŘǎ DǊŜŀǘŜǎǘ {ƘŀǾŜ  

/ƻƴƴƻǊ tŀǊǊȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  

tŀǊŜƴǝƴƎ .ƻƻƪ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ CƻǊǳƳ 

5Ŝŀƪƛƴ {ǳǊǾŜȅ 

CŜŜŘ aŜ .ŜƭƭŀǊƛƴŜ 

CƭȅŜǊǎ 

 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ŜǊƳ пΦ 

 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 

CƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƭŀǊƛƴŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ aƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘΦ CƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп 

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘ Ƴƻǎǘ  

ŀŎǳǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнп ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мн ŎƻƘƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ ¸ŜŀǊ мн !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ōƻŘȅ ƛƴ ŦŀǊŜǿŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǿŀǘ ǾŀŎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ  

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ƳŀǊƪ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻǊ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƴŜǊǾƻǳǎ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ мн ŎƻƘƻǊǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ DaI.! ǎǘŀŘƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΦ 

!ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  

ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 

ƳƛǎǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ 

ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  

ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

https://www.facebook.com/BellarineSecondaryCollege
http://www.bellarinesc.edu.vic.au
intagram.com/bellarine_sc
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ 

CŀǊƳ aȅ {ŎƘƻƻƭ {ŜŎƻƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳ aȅ {ŎƘƻƻƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ омǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ 

.ŜƭƭŀǊƛƴŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ  

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оΥол ǇƳ ǘƻ уΥол ǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CǊƻƳ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ Ǿŀƴǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊŜŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƭƻƴƎΗ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎǊŀō ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IǳƳŀƴƛǝȄΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ  

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ȊŜǊƻ-ǿŀǎǘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΣ ŀƴŘ ŎǳǘƭŜǊȅΦ 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ CŀǊƳ aȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ  

 
CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ tƻǎǘǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭǳƴŎƘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ IƻƳŜ DǊƻǳǇ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ нлнрΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ŬƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ 

IŜŀƭǘƘƛŜǊ ǎƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳŶƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ ŀƴŘ 5ǊȅǎŘŀƭŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳǳŶƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ 

Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΗ 

 

¶ /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ CŀƭŀŦŜƭ ²ǊŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ - Ϸр ŜŀŎƘΦ 

¶ {ŀƭŀŘ ŎǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǎŀƭŀŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ  

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ  

 

aƻƴŘŀȅΥ   /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ōŜŀƴ ǎŀƭŀŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ   tŜǎǘƻ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ  aŜȄƛŎŀƴ .ƻǿƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  /ƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ vǳƛƴƻŀ {ŀƭŀŘ 

CǊƛŘŀȅΥ  /ƻǿōƻȅ {ŀƭŀŘ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ tŜƴ [ȅƴŎƘ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŀǊƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ  

ŎŀƴǘŜŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũΣ aƛŎƘŜƭƭŜ tŀǧŜǊǎƻƴΣ YŜǊǊƛŜ CŀǊǊŀǊ ŀƴŘ bŀŘŜƴŜ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ ¢ȅ {ƛƳƻƴǎ ό5ǊƛƊǿƻƻŘ /ŀŦŞύ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿǊŀǇǎΣ ǎƭƛŎŜǎΣ ƳǳŶƴǎ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ¢ƘǊŜŜ-²ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ²ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ 

¢ŜǊƳ оΦ L ŦŜŜƭ Ƴŀƴȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ ²ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

{ŜǩƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΦ aȅ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜǎǘ ƘŜƭǇΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ ¦ƴƛŦƻǊƳ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ DŀǊŘŜƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōŜŜΦ  

 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ммΦллŀƳ {ǳƴŘŀȅ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎΦ 

 

²ŀȅƴŜ WƻƘŀƴƴŜǎŜƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ у .{/ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ tǊƻƎǊŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳ о ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ IƻƻǇ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎ 

¸ŜŀǊ мн 5ǊŜǎǎ ¦Ǉ ŘŀȅΦ 
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D¢Ct  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ  

¢ƘŜ DŜŜƭƻƴƎ ¢ŜǊǝŀǊȅ CǳǘǳǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳόD¢CtύΣ ƭŜŘ ōȅ ¢ƘŜ DƻǊŘƻƴΣ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōƭŜƴŘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ  
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ  
/ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ  
ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

{Ŏƻǧ aŎ5ƻƴŀƭŘ ς {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                      

                                                                                                    

 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ-ммǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ aǊΦ {ǘƻƪŜǎϥ ȅŜŀǊ мм hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ hǘǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ōǳǎƘǿŀƭƪ ŎŀƳǇΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ŜƭƭŀǊƛƴŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƴŜŜŘǎ ƻǊ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ςǿƛŘŜ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ мΥм {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

             ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ мΥн [ŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¶ мΥо /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ²ŜŜƪΣ L5!Ih.L¢ 5ŀȅΣ ŀƴŘ w¦ hYΚ 5ŀȅΦ 

 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴΦ 

!ƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ ¦ƴƭŜǎǎ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳƳŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŎƘƻƛŎŜΦ 

²ƘŜǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǎŜƴǘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŦ-ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 

ǘƘƛǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ  ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǳƎƘǘΣ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

[h/![ w9{h¦w/9{ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ        

   

 

{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

bƛŎƻƭŜ ²ƛǊǘƘΣ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ 

ŀƴŘ 5ǊȅǎŘŀƭŜ 

aŜǊǊȅƭ !ǊƴƻƭŘΣ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ wŜƴŀŜ {ŎƘƻƳŀŎƪŜǊ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ 

ŀƴŘ 5ǊȅǎŘŀƭŜ 

Wŀƴ .ƻǿŜǎΣ 5ǊȅǎŘŀƭŜ   {ŀǊŀƘ aǳƭƛƴƎ 5ǊȅǎŘŀƭŜ 

YŀǘŜ DǊƛƴǘŜǊΣ 5ǊȅǎŘŀƭŜ   {ŀƳǎƻƴ ς ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 5ƻƎ 

YŀǘŜ 5ŀƭŜȅ hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ   
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tŀǊŜƴǝƴƎ .ƻƻƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

5Ǌ .ƛƭƭȅ DŀǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ w/IΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŜŀŎƘ ŎƻǾŜǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎ όŜΦƎΦ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ  
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅύΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƻƴȅƳƛȊŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǊƳǘƘΣ ŎŀƴŘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 5Ǌ .ƛƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŘƛƎŜǎǝōƭŜ  
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 
 

aŜǊǊȅƭ !ǊƴƻƭŘ 

IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ bǳǊǎŜ 

.{/ 
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tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ²ƘŜǊŜ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ŀǘ Wǳƭȅτ5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ 
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